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Отчет за 2019-2020 учебный  год по реализации ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
       В целях  совершенствования образовательного пространства в условиях внедрения федеральных образовательных стандартов начального общего, основного общего  и среднего общего образования для обеспечения нового качественного образования в соответствии с учетом потребностей социума была разработана Программа развития МБОУ СОШ № 63 «Общественно-активная  школа  как технология формирования активной гражданской позиции учащихся» (Программа) на 2019 – 2024 годы. 

Программа обсуждена и согласована на заседании Педагогического совета МБОУ СОШ № 63 , протокол № 1  от 28.08.2019.года  и утверждена приказом от 02.09.2019 № 324-О .

 В течение 2019/2020 учебного года был реализован констатирующий,  аналитико-проектировочный этап Программы  развития , в результате которого выполнены  следующие мероприятия:

 -Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2014-2017 г.г);   

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273  и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

                                                            ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование

 программы
	Программа развития МБОУ СОШ № 63 «Общественно-активная  школа  как технология формирования активной гражданской позиции учащихся»

	Разработчики 

Программы
	Администрация и педагогический коллектив   МБОУ СОШ № 63

	Сроки и этапы

 реализации 

программы
	· I этап (2019-2020год) – констатирующий; аналитико-проектировочный. 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния.

· II этап (2020-2023 годы) – формирующий (апробация и внедрение);

Разработка и апробация проектов по расширению круга социальных партнеров школы, формированию пакета  социальных программ и поиск  новых форм взаимодействия с общественностью.

· III этап (2023-2024 годы) – рефлексивно-обобщающий. 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Исполнители 

Программы


	 Администрация и педагогический коллектив учреждения, ученический коллектив, родители (законные представители)

	Управление 

программой


	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной, учебно-методической и воспитательной работе.

	Цель программы


	Совершенствование образовательного пространства в условиях внедрения федеральных образовательных стандартов начального общего, основного общего  и среднего общего образования для обеспечения нового качественного образования в соответствии с учетом потребностей социума.

	Задачи программы
	1. Обеспечение эффективного использования кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

3. Создание социальной среды развития учащихся в системе образования.

Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка. Совершенствование работы с талантливыми детьми.

4.   Создание условий для творческого, интеллектуального, физического развития учащихся во внеурочной деятельности. Привлечение социальных партнеров для реализации возможностей школьников.

5. Оптимизация условий обучения и воспитания детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья, внедрение инклюзивного образования. Развитие дистанционной формы обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. Создание доступной среды в образовательной организации.

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса. Профилактическая работа по формированию приоритета здорового образа жизни.

7.   Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства: участие общественности в управлении школой.

8.  Формирование и совершенствование педагогических компетенций, в т.ч. ИКТ-компетентности, развитие кадрового потенциала школы, пополнение его состава молодыми специалистами.

9. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.

	Целевые

 индикаторы и

 показатели

 программы

Механизмы реализации 
	·    Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

Индикаторы: развитие системы образовательных услуг, ежегодное расширение перечня образовательных услуг и увеличение количества учащихся, пользующихся этими образовательными услугами; увеличение числа семей, включенных в учебно-воспитательный процесс; ежегодное участие школы в федеральных, региональных, муниципальных конкурсах; информационное сопровождение сайта школы.

·       Создание привлекательного в глазах всех субъектов

              образовательного процесса имиджа школы.

Индикаторы: результаты социологических исследований; рост числа обучающихся, высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района.

· Организация курсов повышения квалификации по программе «Технология примирения в образовательном процессе»

Индикаторы: создание действующей службы примирения

·      Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса.

Индикаторы: увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внешкольного дополнительного образования и занятых во внеурочной деятельности; рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах; рост личностных достижений обучающихся.

·     Рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности.

Индикаторы: улучшение материально-технической базы школы.

·     Повышения качества образования как результат высокого уровня управленческого звена.

Индикаторы: результаты диагностических работ школьного, муниципального, регионального уровней.

·     Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение числа субъектов образовательного

            процесса школы.

Индикаторы: увеличение числа партнеров.

·      Сохранение здоровья учащихся, создание здоровьесберегающей образовательной среды.

Индикаторы: учебный прогресс учащихся, снижение уровня утомляемости в обучении; снижение количества случаев травматизма в школе, заболеваний и функциональных нарушений органов учащихся; повышение уровня физической активности учащихся; приобретение навыка здорового образа жизни.

·      Повышение квалификации педагогов в области     использования современных технологий обучения, психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

Индикаторы: рост профессиональной и общекультурной компетенции педагогов, отраженный в результатах аттестации педагогических кадров; рост личностных достижений педагогов.

	Ожидаемые 

результаты 

реализации

 программы
	В системе управления: 

- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ от 29.12.2012 №273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ от 29.12.2012 №273, норм СанПиНа и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

 - 85% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 85 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса: 

- учащиеся будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей; 

- 70 % учащихся основной и 100 % старшей школы будут включены в исследовательскую и проектную деятельность; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 60 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- появятся партнеры социума (учреждения, организации, физические лица), которые станут участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы

-  повышение качества образования через проектирование содержания и технологий гражданского  воспитания  школьников;

- совершенствование материально-технической базы школы;

- развитие воспитательной системы на основе самоуправления, проектной деятельности, профессионального самоопределения;

- развитие сферы информационно-коммуникационных технологий  в воспитательном  процессе  школы.

	Организация и

 контроль за 

исполнением

 программы
	администрация МБОУ СОШ № 63, Управляющий Совет, Совет родителей.




Результаты реализации программы развития за 2019-2020г. г.

I этап (2019-2020год) – констатирующий; аналитико-проектировочный. 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы развития:

 Мониторинг осуществлялся с использованием таких форм, как социологический опрос, анкетирование, экспертные оценки, разнообразные способы учета творческих достижений педагогов и учащихся ,  анализ качественных и количественных показателей.

	Мероприятия
	Результат

	Мониторинг потребности педагогов, учащихся, родителей (законных представителей) по концепции развития школы  ( опрос)
	Сбор статистических данных.

	Обсуждение концепции развития школы педагогическим, ученическим коллективами и родительской общественностью.  
	Программа развития обсуждена и одобрена на Педагогическом совете

 ( протокол № 1  от 28.08.2019 г.), 

Программа развития обсуждена и одобрена на заседаниях: Управляющего совета, Совета родителей, совета школьного ученического самоуправления (август 2019)


	Мероприятия
	Результат

	Анализ деятельности школы


	Представлен по всем направлениям в Отчете о результатах самообследования по состоянию на май 2020, Публичном докладе за 2019-2020 учебный год.

	Проектирование системы управления школой, работающей в инновационном режиме.
	 Изучение и внедрение  системы управления.

	Обновление образовательной программы в соответствии с ФГОС, запросами семей воспитанников, актуального состояния образовательного процесса
	Изучение системы вариативного образования на основе анализа опыта коллег.

	Разработка системы мониторинга качества образовательного процесса. Подготовка нормативно – правового и методико – диагностического обеспечения мониторингового исследования
	Разработана система комплексного мониторингового исследования качества образовательного процесса 

	Подготовка нормативно-правового обеспечения деятельности (разработка локальных актов)
	Разработаны в соответствии с ФЗ -273, ФГОС и методическими рекомендациями управления образования.

	Совершенствование кадрового, материально-технического обеспечения концепции развития.
	Материально техническая база пополнена по программе МРСО., учителя активно используют в работе полученное обеспечение , внедряют ИКТ технологии.

	Разработка системы планирования (перспективного, календарного) в соответствии с реализуемой программой
	Разработана система планирования для всех категорий педагогов.

	Информация образовательного процесса 
	Модернизация и эффективное функционирование официального сайта школы.

	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг
	Качественное предоставление оказываемых услуг 

	Расширение участия государственно – общественных форм в управлении учреждением
	Эффективно действующая стабильная система управления учреждением 

	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов по оздоровлению детей
	Составление рационального плана взаимодействия педагогов и специалистов по вопросам укрепления здоровья детей. Организация и проведение спортивных соревнований, праздников, досугов, дней здоровья. 

	Мониторинг профессиональной компетентности для выявления актуального уровня и определения возможных индивидуальных путей совершенствования.
	Совершенствование работы педагогического персонала. Разработан план повышения квалификации и курсовой подготовки педагогов.

	Обеспечение информационно-аналитического сопровождения деятельности педагогов для эффективного выполнения ФГОС
	Созданы условия для деятельности педагогов 

	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования
	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме 

	Предоставление возможности для продуктивной самореализации детей через творческие мероприятия разного уровня
	Проведение праздников, участие в конкурсах, соревнованиях. 

	Создание творческой группы по проблемам преемственности в образовательном процессе
	Анализ реализуемых в учреждении программ

	Привлечение родителей воспитанников к воспитательно-образовательному процессу в ДОУ.
	Оказание консультационной помощи родителям в воспитании детей. Участие родителей в мероприятиях, проводимых в ДОУ. 


Вывод:  

Анализ первого этапа реализации Программы развития свидетельствует о том, что, в основном, поставленные задачи были решены.

Тенденции в развитии системы образования позволяют проектировать основные направления развития учреждения на программном и проектном уровнях - продолжение уже начатых процессов, развитие уже сложившихся систем и создание принципиально новых позиций, которых не было в школе прежде. 

